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delle politiche di comunicazione {entrate in vigore il 30 giugno 2016) e delle attivita commerciali e

di interfaccia con i clienti finali {entrate in vigore il 1° gennaio 2017).

Gare d’'ambito per ia distribuzione del gas: con la legge 21/16, le date limite individuate nel
Regolamento gare, song siate ulteriormente modificate. In particolare, come indicato alarticolo 3,
comma 2-bis, sono stati previsti rinvif rispettivamente di dodici mesi per gli ambiti del primo
raggruppamento, di guattordici mesi per gli ambiti del secondo raggruppamento, di tredici mesi per
gli ambiti det terzo, quarto e quinto raggruppamento, di nove mesi per gl ambiti def sesto e settimo
raggruppamento e di cingue mesi per gli amhbiti delf'cttave raggruppamento, in aggiunta alle

proraghe gia vigenti alfa data di entrata in vigore della tegge di conversione in analisi.

Scaduti tali termini, la Regione competente sull'ambito assegna ulteriort sei mesi per adempiere,
decorsi | quali avvia la procedura di gara attraverso la nomina di un commissario ad acta, af sensi
dell'art. 14, corama 7, del decreto legistative 23 maggio 2000, n. 164, Becorsi due mesi dalla
scadenza di tale termine senza che la Regione competente abbia proceduto alla nomina del
commissario ad acta, il Ministero dello sviluppo economico, sentita [a Regione, interviene per dare
avyio alla gara nominando un commissario ad acta. Limporto eventualmente anticipato dai gestori
uscenti per la capeﬁura degli oneri di gara, di cui all'art. 1, comma 16-quater, del decreto-legge 23
dicembre 2013, n. 145, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 febbraio 2014, n. 9, & trasferito
dalta stazione appaltante al commissario ad acta entro un mese dalla suz nomina, al netto
dell'importo relativo agli esborsi precedentemente effettuati per la preparazicne dei documenti di
gara. Viene, infine, abrogata qualsiasi penalizzazione economica per gli enti locali nei casi in cui ghi

stessi non avessero rispettato | termini per fa scelta delfa stazione appaltante.

Tariffe Distribuzione: con la delibera 145/2017/R/gas del 16 marzo 2017 FAutorita ha determinato
le tariffe di riferimento definitive per Fanno 2016. Con la delibera 220/2017/R/gas del 6 aprile 2017
sono state determinate le tariffe di riferimento provvisorie per {'anno 2017, calcolate sulla base dei

dati patrimoniali preconsuntivi relativi ail’'anno 2016.

Con deflibera 775/2016/R/gas del 22 dicembre 2016 viene approvata la nuova versione della
Regotazione delle tariffe dei servizi di distribuzione e misura del gas per il periodo di regolazione
2014-2019 [RTDG), a valle delle maodifiche in materia di costi operativi riconosciuti, di

determinazione della componente tariffaria a copertura dei costi delle verifiche metrologiche, di
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riconoscimento dei costi dei sistemi di teleletiura/telegestione e dei concentratori e di definizione

dei costi standard dei gruppi di misura elettronici, per il triennio 2017-2019.

Riforma della regofazione in materia di misura dei punti di riconsegna della rete di distribuzione:
la delibera 463/2016/R/COM del 4 agosto 2016 completa la revisione del quadro regolatorio in tema
di misura, gia avviata con la delibera 117/2015/R/gas del 19 marzo 2015 che ha introdotto i
cosiddetti “periadi di riferimento delle letture” {che devono coprire almeno I'B0% dei consumi del
periodo), fa frequenza di lettura, la messa a disposizione delle misure {compresa quella di switching)
e le eventuali rettifiche da parte delle imprese di distribuzione. In particolare si segnala Fimportante
introduzione di un’ulteriore soglia di consumi intermedia pari a2 1500 Smecfanno (che si aggiunge a
quelle gid vigenti: 500 e 5000 Smc/fanno) a cui corrisponde un uiteriore obbligo di lettura da parte
del distributare con una cadenza guadrimestrale, a meta tra quella mensile {consumi >5000
smefanno} e quella semestrale per i consumi pill bassi (<500 Smecfanne). Inoltre con questo
provwedimento, PAutoritd introduce un termine mensile unica per Finvio di tutte le letture dai
distributori agli utenti, entro il 6°giorno lavorativo del mese attraverso canali e formati standard

un tempo massime di validazione dati da parte dei distributori pari a tre giorni lavorativi.

Con la delibera 463/2016/R/COM viene inoltre previste un maggior dettaglio in merito alle cause di
fallimento dei tentativi di letturza, indennizzi in capo al Distributore in caso di ritardo nella messa a

disposizione del dato di misura e nuovi vincoli nella gestione delle autoletture.

Remunerazione del capitale investito nei setteri regolati (WACC): la delibera CR3/2015/Rfcom ha
fissato | nuovi valori del tasso di remunerazione del capitale investito {WACC) per i servizi regolati di
energia elettrica & gas. Con tale provvedimento vengono approvati in particolare i criteri per la
determinazione e Paggiornamento del tasso di remunerazione del capitale investito per i servizi
infrastrutturali dei settori elettrico e gas (TRWACC 2016-2021]), che trovano applicazione dal 1°
gennalo 2016 al 31 dicembre 2021, ossia per un periodo di sei anni. £ previsto un aggiornamento
con cadenza triennale {2018} per i parametri comuni a tutti i servizi, mentre i parametri specifici del
servizio {D/E), per il momento pari ai valori degli attuali periodi regolatori specifici, saranno
aggiornati in corrispondenza della scadenza dei predetti periodi. Saranno guindi definiti nel corso

del 2018 i nuovi valori del WACC per il secondo triennio 2019-2021.

La delibera stabilisce i valori per il periado 2016-2018 per la distribuzione e misura del gas naturale

rispettivamente a 6,1% e 6,6%
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La novitd introdotta nella nuova formula del WACC & il riferimento a valorl reali del tasst di
rendimento del capitale proprio e del capitale di debito {(Ke e Kd}, e 'aggiunta di un fattore di
correzione [F) che consente la copertura defle imposte sui profitti nominali; inoltre & stato
introdotto un valore che tiene conto del rischio paese, denominato CRP {Country Risk Premium} che

verra aggiornato secondo un meccanisme di tipo trigger.

Morosita: la delibera 258/2015/R/com modifica ed integra fa disciplina refativa alla morosita nei
settori dell’'energia elettrica e del gas naturale e procede ad una revisione della procedura di
switching nel settore del gas naturale at fine di ridurne le tempistiche.

tn tema di servizio di default, viene stabilito uno specifico ohbligo in capo all'utente che ha chiesto
la cessazione amministrativa per morosita del cliente finale, di fornire all'impresa di distribuzione i
documenti compravanti I'inadempiments nef pagamenti det cliente al fine di poter portare a
termine, con mapgeiore efficacia, le iniziative giudiziarie.

Inoltre vengono stabiliti gli indennizzi, a favore dell’'utente del servizio di distribuzione, nei casi di
mancato intervento di chiusurafsospensione per moresita, da parte dell'impresa di distribuzione
nei casi di sua diretta responsabilita, oftre allo storno del 50% dei corrispettivi del servizio di

distribuzione & misura versati daf venditore, fino ad esecuzione della prestazione dovuta.

Obiettivi di risparmio energetico {TEE)
Quadro nermativo

Il meccanismo dei Certificati Bianchl, introdotte dai decreti ministeriali del 24 aprile 2001,
successivamente maodificati dai decreti ministeriali del 20 luglio 2004 e aggiornati dal decreto
ministeriale def 21 dicembre 2007, st configura come un regime ohbligatorie di risparmio di energia
primaria posto in capo ai distributori di energia elettrica e gas naturale con pit di 50.000 clienti.

tt sistema, nel corso degli anni, & stato progressivamente modificato coerentemente con
I'evoluzione legislativa e, seprattutto, alla luce dei sempre pil importanti obiettivi di risparmio
energetico a cui & chiamate a contribuire.  meccanismo & stato aggiornato con la pubblicazione del
D.lgs. n. 115 del 30 maggio 2008 e, successivamente, & stato ulteriormente riviste con il D.M. 28
dicembre 2012 {cosiddetto decrete "Certificati Bianchi®}, can e refative Linee Guida EEN 9/11, e con
il D.Lgs.102/2014; gh adeguamenti hanno introdotto rilevanti rinnovamenti sia in termini di ambiti

di applicazione e soggetti eleggibili sia di strumenti operativi per il riconescimento dei titoli.
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Il Decreto Ministeriale 11 gennaio 2017 hala finalita di definire i nuovi obiettivi nazionali dirisparmio
energetico per il periodo 2017-2020 e stabilisce le modalita di realizzazione dei progetti di efficienza
energetica per 'accesso al meccanismo dei Certificati Bianchi a partire dal 4 Aprile 2017.

Il decreto determina i seguenti obiettivi quantitativi nazionali di risparmio energetico che devono

essere consegtliti attraverso il meccanismo dei Certificati Bianchi nel periedo 2017-2020.

Risperml enargia primaria 7.17 4,71 11,1%

Soggetti obbligati

Al fine di ottemperare agli obiettivi quantitativi nazionali di risparmio, il meccanismo prevede

I'assegnazione di un abbligo di risparmio di energia primaria in capo ai soggetti obbligati che, come

definite dallart. 3 del D.0. 11 gennaio 2017, sono;

s+ idistributori di energia elettrica che, alla data del 31 dicembre di due anni antecedenti alanno
d’obbligo considerato, hanno pit di 50.000 clienti finali connessi alla propria rete di
distribuzione;

» i distributori di gas naturale che, alla data del 31 dicembre di due anni antecedenti allanno
d’obbligo considerato, hanne pilr di 50.000 clienti finali connessi alla propria rete di
distribuzione.

Gli obblighi quantitativi nazionali annui, definiti in milioni di Certificati Bianchi, da conseguire nel

periodo 2017-2020 sonce:

L

Obbfge elatirice 2,39 2,49 2,77 3,17
Obalge gas nztursls 2,65 308 3,43 3,92
OBHUGD TOTALE ANNUALE | 5,34 5,57 8,2 7,09

seconde le modalits previste dal D.M. 11 gennaio 2017, i progetti di efficienza energetica
predisposti ai fini del conseguimento degli obiettivi quantitativi nazionali di risparmie, di cui all’art.
4 del decreto, possano essere eseguiti mediante azioni dirette dei soggetti obbligati {o da societa
da essi controllate] e mediante interventi per I'incremento dell’efficienza energetica realizzati dai

soggetti ammessi al meccanismo.
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In particolare, ai sensi dell’art. 5 del D.M. 11 gennaio 2017, i progetti di efficienza energetica
realizzati per ottemperare agli obblighi di risparmio annui possono essere eseguiti:

2. mediante azioni dirette dei soggetti obbligati, o dalie societa da essi controllate o controllanti;

b. mediante azioni delle imprese di distribuzione dell’energia elettrica e del gas naturale non
soggette all’obbligo;

c. da soggetti sia pubblici sia privati che sono in possesso della certificazione secondo fa norma UNI
CE111352;

d. da soggetti sia pubblici sia privati che hanno neminato un esperto in gestione dell’energia
certificato secondo a norma UNI CEf 11339;

e. da soggetti sia pubbifci sfa privati che sono in possesso di un sistema di gestione dell'energia
certificato in conformita alla norma 1SO 50001.

I requisiti sopra richiamati devono essere mantenuti per tutta fa durata della vita ulile dal progetto
per il guale si presenta I'istanza per l'accesso al meccanismo dei Certificati Bianchi.

Aifini della presentazione dell'istanza al GSE per |'accesso al meccanismo, il nuovo decreto definisce:
a. soggetto proponente: socggetto in possesso dei requisiti di ammissibilita richiamati sopra (art. S,
comma 1) che presenta l'istanza per [a richiesta di incentivo at GSE;

b. soggetto titolare del progetto: soggetto che sostiene Finvestimento per la realizzazione del

progetto di efficienza energetica;

Guote d’obbligo e obiettivi nazionali

L'obbligo in capo ai soggetti obbligati si determina dal rapporto tra la guantita di energia elettrica
efo gas distribuita dalla singola impresa ai clienti finali connessi alla propria rete, e dall'impresa
stessa autocertificata, e la quantita di energia elettrica /o gas distribuita sul territorio nazionale,

definita annualmente dall’Autorita e conteggiata nefl'anno precedente all'ultimo trascorso.

A decorrere dal 2013, it GSE comunica ai distributori di energia elettrica e gas soggetti all'obbligo 1a
rispettiva quota per I'adempimento dello stesso; per Lario reti gas, le quote d'obbligo assegnate

sono le seguenti:

s annpo 2013 - nr. 12.513 TEE
»  anno 2014 = nr. 15.942 TEE
» anno 2015 = nr. 21.052 TEE
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s annec 2016 = nr. 26.426 TEE
*» anno 2017 -» nr. 17.684 TEE

Ai sensi deil'art. 13 del decreto c.d. “certificati bianchi”, in merito all'ottemperanza agli obblighi

quantitativi di risparmio in capo ai soggetti obbligati, si definisce che:

e per gli anni d’obbligo 2013 e 2014, il soggetto obbligato consegua una quota dellobbligo di
competenza pari o superiore al valore minimo del 50% dell’obiettivo, compensando fa quota

rasidua nel biennio successiva senza incorrere nelle sanzioni;

e per gl anni 2015 o 2016 tale valore minimo & fissato al 60% dell’chblige di competenza,
ferma restando la possibilith di compensare la quota residua nel biennio successivo senza

incarrere nelle sanziani previste dal succitato decreto.

» a3 partire dal 2017 Il soggetto obbligato dovra conseguire una quota defl'obblige di propria
competenza che potra essere ‘nferiore al 100%, ma comunqgue pari ad almeno d 60%; in
questo caso potrd compensare la quota residua nelanno successivo senza incorrere in

sanzioni.

Lario reti gas, al 31 maggio 2017, ha provveduto ad annullare (ovvero consegnare al GSE} nr. 5.131
TEE completando Fanno d'obbligo 2014 e nr. 15.861 TEE, pari al 60% dell'obiettivo anno 2016.
L'azienda si @ riservata la possibilita di compensare, entro il biennia, 1a quota d’obbiigo relativa
al'anno 2015 per la parte mancante pari a 7.810 TEE. Questi Certificati Bianchi dovranno essere
tassativamente annuliati entro it 31.05.2018 unitamente ad almeno il 60% della quota d’obbligo

anno 2017 paria 10.719 TEE.

Di sepuito vengona espasti ghi oblettivi di risparmio di energia primaria, espressi in numero di TEE,
in capo al soggetti obbiigati per il quadriennio 2017-2020. Gli stessi dovranne realizzare una
riduzione del consumi di energia primaria, espressa in numero di Certificati Bianchi, secondo le

seguenti guantita e cadenze annuali:

a) 2,95 milioni di Certificati Bianchi, da conseguire nell’anno 2017;
b) 3,08 milioni di Certificati Bianchi, da conseguire nell’anno 2018;
£) 3,43 milioni di Certificati Bianchi, da conseguire nelf’anno 2015;

d} 3,92 mifiani di Certificati Blanchi, da conseguire nell’anno 2020.
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Ruolo del GSE

Il GSE & {'ente che comunica ai distributori di energia elettrica e gas, tramite il proprio portale, fa
rispettiva guota di obiettivo; successivamente, il 31 maggio di ciascun anno, il GSE verifica la quota
d'obbligo ottemperata da ciascun soggetto obbligato ed informa dei titoli ricevuti e degli esiti della
verifica il Ministero delto Sviluppo £conomice, il Ministero del Ambiente e della Tutela del Territorio

e del Mare, il GME e FAutorita.

Ruolo dell’Autoritd e sanzioni

U'Autorita determina ogni anno l'entitd del contributo da erogare ai distributori per il
conseguimento defioro obblighi. Il contributo & finanziato attraverso un piccolo prefievo dalfe tariffe
di distribuzione dell’'energia elettrica e del gas, stabilito dall’Autoritd in modo da garantire che
Faggravic complessive sutla bolletta energetica dei consumatori sia sempre considerevolmente
inferiore al beneficio economico complessivo derivante dall’attuazione del meccanismo. |l
contributo partecipa dunque alla realizzazione degli interventi presso i consumatori finali

riducendone il costo,

L"ARERA, in-applicazione delle nuove modalita di definizione del contributo a copertura dei cost
sostenuti dai distributori obbligati, con la determina PMRT/EFC/10/2017 del 14 luglioc 2017 ha
stahilito:
» il contribute tariffario definitivo in materia di titoli di efficienza energetica per lI'anno
d’obbligo 2016 & paria 191,40 €/TEE.
* il contribute tariffario preventivo di riferimento in materia di titoli di efficienza energetica
per I'anno d'obbfigo 2017 & paria 170,29 €/TEE.
Integrando i criteri generali stabiliti con [a delibera 24372012, FARERA ha fissato le modality di
determinazione delle sanziont per chi non rispetta gli obblighi legati ai certificati bianchi, stabiliti dal

B.M. del 28 dicembre 2012,

In linea di massima, la dellbera 593/2014 stabilisce che le sanzioni debbano essere parametrate al
numero di TEE mancanti per il raggiungimento delle quote minima o residua da compensare, che
tali muite garantiscano "un effetto deterrente tale da rendere non conveniente Ia perpetrazione e
ta reiterazione deliilecite" e che la sanzicne per il mancato rispetto della guota residua sia pili alta

di quella per la mancata osservazione delfa quota minima.
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Le sanzioni verranno guantificate tenendo conto dei seguenti parametri:

e valore medio dei titoli assunte nel mercato e nei contratti bilaterali, nel periodo compreso
tra il 1° giugno dell’anno successivo a quello d'ohbligo al 31 maggio de! secondo anno
succassivo; ik

« numero di titoli che corrispondono all'inadempienza oggetto della sanzione stessa;

s costi evitati dal sogeetto obbligato in ragione deli'inadempimento.

Unhundiing contabile

L'Autority con la delibera 231/2014 pubblicata il 23 maggic 2014, prevede una significativa
semplificazione degli obblighi di separazione contabile sia tramite la revisione delie soglie di
applicazione del regime ordinario e semplificato, sia tramite 'esenzione dall'invio dei dati da parte
di diverse tipologie di saggetti Rispetto alla disciplina in essere vengono apportate alcune modifiche
al fine di rendere le disposizioni relative ali’Unbundling contahile coarenti con quanto introdotto gal
decreto legislative 93/11 (decreto di recepimento delle Direttive del !l pacchetto), e con

I'evoluzione del quadro regaolatorio intervenuta negli ultimi anni.

Song stati previsti anche nuovi schemi contabili relativi ai conti annuali separati gia a partire

dall"esercizio 2014.

Sistema Informativo integrato {511}

L'Autarita ha approvato la delibera 296/2014/R/gas con cul disciplina le attivita propedeutiche alla
piena implementazione del Sistema Informativo intearato (1) nel settore del gas naturale, fissa ndo
le disposizioni refative alle fasi di accreditamento, di primo popolamento ed aggiornamento del

registro centrale ufficiale (RCU).

Processi di Volture
Dal 1 dicembre 2016, con la delibera 102/2016/8/com, 'ARERA definisce le disposizioni funzionali
in merito allimplementazione, per il tramite del Sistema Informativo Integrato Sil, del processo di

voltura anche per il setiore del gas naturale.

1l provvedimente definisce le disposizioni funzionali all'acquisizione della titolarita di un punto di

riconsepna attivo da parte di un cliente finale {voltural.
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Contributo di funzionamento dell'Autoriti

Con la Delibera 384/2017/A VAutoritd ha stabilito l'aliquota del contributo agli oneri di
funzicnamento dell’ ARERA dovuto dai soggetti operanti nel settori dell’'energia elettrica, del gas e
del servizio idrico integrato. In base al provvedimento, il contributo per Fanno 2017 & stato previsto
pari allo 0,33% dei ricavi con un contributo percentuale addizionale dello 0,02% inerente gli

investimenti.
Rispetto dei parametri di servizio stabiliti dal Regolatore

la delibera 574/2013/R/gas approva la regolazione della qualita dei servizi di distribuzione e misura

del gas per if periodo di regelazione 2014-2019.

Nef corso dell’annc |a Societd ha sostenute indennizzi al cliente finale per circa 770 euro, dovuti al

mancato rispetto dei livelli specifici di qualita di servizio.

Quarto periodo di regolazione per i servizi di distribuzione e misura del gas naturale:

Con la delibera 367/2014/R/gas e s.m.}i. I'Autoritd completa it quadro della regolazione tariffaria per
il guarto periodo regolatorio del servizio di distribuzione def gas naturale (2014-2019), integrando
le disposizioni vigenti (approvate con ta deliberazicne 573/2013/R/fgas e riferite alle gestioni
comunali} con norme specifiche per le gestioni d'ambito. Il provvedimento riffette sostanzialmente
l'impostazione e gli orientamenti illustrati nel documento di consultazione 53/2014/R/gas,
apportandovi alcuni affinamenti. Gli effetti delle disposizioni decorrono dall'avvio delle gesticni
d'ambito, ossia in esito all'espletamento delle nuove gare per H'affidamento a livello sovracomunale

{ATEM) delle concessioni di distribuzione del gas naturale.
Dette disposizioni riguardano:

« il valore delle immahitizzazioni nette di Jocalitd a seguito degli affidamenti per ambito e
criteri  per il riconoscimente  della difierenza tra VIR e  RAB.
in particolare, I'Autoritd, con riferimento alle disposizioni del decreto legislativo n. 93/11,
differenzia |a valorizzazione del riconoscimento al fini tariffari delle immeobilizzazioni nette,
distinguendo tra i casl In cui il gestore entrante & diverso dal gestore uscente e quelliin eui il
gestore entrante coincide con quello uscente {c.d. “regolazione asimmetrica”): cié ai fine di

limitare 'immediato riconoscimenta in tariffa della differenza VIR-RAB ai casi in cui £'é un
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effeitivo eshorso finanziario, con beneficio per i consumatori.
Come noto il gestore entrante dovra riconoscere al gestore uscente il VIR. Met caso in cui
gestore entrante e gestore uscente siano lo stesso soggetto & evidentie che il fivello del
capitale investito non si modifichi per effetto dell’aggiudicazione della gara, a differenza di
quanto avviene nel caso in cul il gestore entrante debba effettivamente impiegare del
capitale per il riconoscimento del VIR al gestare uscente. A fronte di tale situazicne il
meccanismo adottato dall'Autoritd, che non prevede il riconoscimento al gestore entrante,
gualora coincida con quello uscente, di un impiego di capitale che di fatto non c'é stato, evita
¢che il diritto al rimborso si traduca per l'incumbent in un vantaggio non replicabile dagli altri
concorrenti; 'adozione di una misura di natura asimmetrica garantisce un corretto
espletamento delle gare d'ambito consentendo a tutti di partecipare in candizioni paritarie.
Cib & stato evidenziato anche nella segnalazione dell'Autorita garante della concorrenza e

del mercato del 2 luglio 2014;

i corrispettivi a copertura dei costi operativi per "attivita di distribuzione e gestione delle

infrastrutture di rete. In particolare:

o vengono differenziati | corrispettivi unitari riconosciuti per le gestion] d'ambito in
funzicne della dimensione dell'ambito {corrispettivi unitari ridotti e pari a quelli
attualmente previsti per le gestioni comunali svolte da imprese di dimensione

grande},

o wvengono introdetti criteri di gradualitd negli aggiornamenti per gli anni di

concessiong successivi al terzo;

i corrispettivi a copertura degli oneri di gara: una tantum e quota annua {pari all'l% della
somma della remunerazione del capitale di localita relativo ai servizi di distribuzione e misura

e della relativa quota di ammortamento annuale};

I'allungamento delle vite utiii dei cespiti ai fini della determinazione degli ammortamenti in

occasione del passaggio a gestione d'ambite;

'applicazione obbligatoria deli'opzione di degrado dei contributi in occasione del passaggio

a gestione d'ambito;

i criteri per 1a rivalutazione delle c.d. RAB depresse rispetto ai valori medi ricanosciuti, da

applicare anche ai cespiti di proprieta degli enti locali concedenti non oggetto di
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trasferimento in sede di gara. In particolare seno considerate come depresse [e situazioni in
cui il livello della RAB sia inferiore rispetto al 75% della valutazione parametrica e i livello a
cui vengono riportate le RAB depresse & pari al 75% della valutazione parametrica. Rispetto
alle ipotesi formulate in sede di consultazione risultanc pertanto aumentati sia la platea dei

possibili beneficiari, sia il livello obiettivo a cui riallineare le RAB depresse.

Con l'ulteriore documento di cansultazione 734/2017/R/gas, I'Autoritd per Penergia elettrica il gas
e il sisterna idrico presenta, i propri orientamenti suile modalita di attuazione delfe semplificazion
delle procedure di valutazione dei valori di fimborso {(VIiR) e dei bandi di gara, previste dalfa Legge
annuale per il mercato e la concorrenza {legge 4 agosto 2017, n. 124} in relazione Vaffidamento del

servizio di distribuzione del gas naturale per ambito.

Il documento esamina, inoltre, alcune questioni relative ab casi nei quali i valari deflle
immobilizzazioni nette ai fini regolatori risultino disaHineati rispetto alle medie di settore {c.d. RAB
depresse}. In particolare, in relazione ai criteri di rivalutazione delle c.d. RAB depresse a seguito
dell'affidamento mediante para d'ambito, rispetto alla richiesta di modificare 1 criteri fissati nella
RTDG, I'Autorita illusira il proprio orientamento volto a confermare i criter] in vigore. Un'eventuale
madifica delle modalita di rivalutazione delle RAB disallineate rispettco alle medie di setiore che
troverebbe giustificazione nella presunta esistenza di un disincentivo a effettuare investimenti fino
all’anne di affidamento potrebbe essere valutata solo in relaziene a investimenti futuri, a partire

dall’anno 2018.

Tariffe di distribuzione del gas naturale

Nel 2017, if prezzo per la famiglia italiana che possiede un impianto di riscaldamento individuale e
consuma 1.400 mc/anno di gas risulta composto per it 61% circa da componenti a copertura dei
costi e per il restante 39% dalle imposte che gravano sul settore {accisa, addizionale regionale, iva).
Si specifica che 1a spesa per la materia prima rappresenta circa it 41% del costo sostenuto dal cliente
finale, mentre |a componente relativa alla copertura dei costi del distributore locale incide per circa

il 17% .
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Le tariffe obbligatorie per il servizio di distribuzione e misura del gas naturale valide per 'anno 2017
sono state approvate dall’Autoritd con le Deliberarioni 774/2016/R/gas e B14/2016fRfcom e
successivamente aggiornate con le deliberazioni n. 480/2017/R/com e n. 656/2017/R/com. Nelle

tabelle sottostanti sono riportati i valori delle tariffe obbligatorie:
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La situazione economica riclassificata, al netto dei costi capitalizzati, viene rappresentata nella
tabella sottostante ed evidenzia un utile netto pari a 3,16 milioni di eurc, in aumento rispetto

Vesercizio precedente.

{vzlori'nm'glzia di £urc!

Contb econamico riclassiicat [3 ki CL0%E Var asieluti

Riczvi pervandite € prestazioni 32.522F 73.2% 12.410 B4, 7% 112 0,95
Altr ricawi 4594 25,63 2244 15,3 2354 105,L%
Totale ricavi L agans| weos|  Ciasso] soeen]  naes|  1esw
Consumi materie prime & materiali (234]] -law {377] -16% 133} -35,2%
Costf operativ {6,352} -37,1% {3.512) -24.0% {2,540} BO,03
Costi per utifizzo reti ed impiant {2.429)] -14.2% (2514} -17.2% &3 3.4%
Costi perit personale (1.683} 8,7% (17123  -11,7% 29 -1,7%
Totale costi [10.708}} -62,6% (8.115)} -55,4% {2.593) 22,0%
Fargina Operative Lordo (£8iTRA) “Ued07] A%} - esas aagsl 0 sl 20
Ammoriament e svalutazioni {1860} -105% (19224 3,1% &2 -1,2%
Accantonamenti (150} 0.9% {850) -5,8% Foof  -82,3%
Reddia Operativa (E5M s3] mawl | aes| asaw] | em| i
Gestione finanziaria 3 0,0% g 0,15 15l

Rlsultato ante rm:;iii'éi:é,' L 7 ""aij_éi{qg 150%| . 3772 25,75 . 62
Gestiane fiscafe (1,245} 2% {1.892}F -130% 647

Utilé nette 50 - o . “iagas :_-1'.5'5:5 12,85, 1275]

| ricavi complessivi risultano cosi costituiti:

Ricavi per vendite e prestazioni, che presentano sostanziale linearitd rispetto al precedente

esercizio, a loro volta costituiti da;

- ricavi tariffari per I"attivita di distribuzione del gas naturale, che ammontano a 11,67 milioni di
euro {nel 2016 erano pari a 11,7 milioni di euro). Ne! corse dell'esercizio Pattivitd di distribuzione
del gas naturale ha interessato H trasporto di 170 milioni di metri cubi, rispetto ai 167 mifioni di

metri cubi dell’'esercizip precedente;

- ricavi per i servizi resi all'utenza, che ammontanc a 844 mila euro (nel precedente esercizio

ammontavang a 689 miia euro) e sono da riferire agh allacciamenti alla rete di disiribuzione del
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gas naturale per 472 mila euro {nel 2016 erano pari a 392 mila eurol e alle attivita svolte sui

misurator installati presso gli utenti finali per conto delle societa di vendita per la restante quota.

Altri ricavi: ammentane a 4,6 milioni di euro {nel precedente esercizio erano pari a 2,2 milioni di
euro) & sono costituiti principalmente da proventi derivanti datla consegna dei Titeli di Efficienza
Energetica {TEE), denominati #certificati bianchi”, per 4 milioni di euro (nel 2016 erano pari a 1,52
mifioni di euro), e dal rilascio 2 conto economico del fondo svalutazione crediti per 69 mila eurc e
di un fonde rischi per contenzioso con Autarita, ora chiuso, per 91 miila Euro.
il totale dei costi esterni {materie prime, servizi, altri costi operativi), al netto dei costi capitalizzati,
ammonta complessivamente a 9 milioni di euro {nel precedente esercizio erano pari a 6,4 milioni di
euro) e presenta, rispetto ai valori registrati nell'esercizio precedente, un aumento dovuto
principalmente ai maggior costi relativi al TEE consegnati nel 2017 per 2,5 milioni di euro.
Tali costi risultanc principaimente costituiti da:
» canoni concessori riconosciuti ai Comuni pari a 2,2 milioni di euro,
s costisostenuti perl‘acquisto dei cosiddetti cartificati bianchi [consegnati a maggio 2017} per
4 milioni di euro;
o costi sostenuti peri servizi ricevuti dalla Capogruppo per 1,Z milioni di euro;
« costi per materiali e servizi necessari per if funzicnamento della Societa per 1,6 milieni di
euro.
Il costo del tavore, al netto dei costi capitalizzati, si attesta ad un valare di 1,68 milioni di euro. La
quota dei costi del perscnale capitalizzata nell’anno & stata pari a 994 mila euro, contro un valore
registrato nel 2016 pari a 976 mila eura. Uincidenza della componente capitalizzata sul costo

complessivo del lavoro & pari al 37%.

|l Margina Operativo Lordo {EBITDA}, per le dinamiche sopra cennate, si attesta a 6,4 milioni di euro,

pari al 37,4% dei ricavi ed in diminuzione rispetto allanalogo valore registrato nel 2016 (44,6%}.

Gli Ammortamenti e Accantonamenti, che ammontano complessivamente a 2,01 milioni di euro
{nel 2016 erano pari a 2,77 milioni di euro}, risultano composti per 1,86 mikioni di euro dagii

ammortamenti e per 150 mila euro dall’accantonamento del"anno al fondo rischi riferito ai TEE.

L'esercizio evidenzia, dungue, un Risuitato Operative {EBIT} del periodo di 4,4 milion di eurg {3,8

milioni di euro nel 2016), pari al 25,7% dei ricavi.
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I risuitato della gestione finanziaria presenta un saldo positivo pari a 3 mila euro, registrande un

decremento rispetto al 2016.

La variazione & da ricondurre unicamente ad una minor maturazione di interessi attivi verso la

Capogruppo data dalfa diminuzione dei tassi.

L'utile ante imposte di competenza risulta cosi pari a 4,4 milioni di euro contro un valore registrato

nel precedente esercizio pari a 3,77 milioni di euro.
Le imposte risultano pari a 1,24 milioni di euro con un tax rate del 28,3%.

Non siritiene significativo il confronto con I'esercizio precedente a seguito di guanto sopra esposto
{variazione aliquota IRES che ha avuto per conseguenza la rideterminazicne del credito perimpeste

anticipate).
t risultato netto & cosi pari a 3,16 milioni di euro.

La situazione patrimoniale riclassificata, ai finl delia determinazione delle principalt component del

capitele investito e delle fonti di copertura, & di seguito riportata.

[
Crediti cammereiali 3.6559 1% 3273 15% 380 12%
10ebitt commercialti} {2.764) -8 [2.545] -8% 181 B
Aimanenze of magazring 325 1% 403 1% [78) -193
Altre attivitdf{passivita) a breva 1.014 k]2 a0z 2% 812 102%
Capitale di funzisnamento 2.234 TH 1.238 43 595 B34
Immabilizzazian] immaterfali 2.243 75 2128 i 116 5%
tmmaobifizzazioni materiali 33892 100% 331862 105% 30 03
{mmechitlzzazioni finanziarie - 03 - HE o -
Fondo TFA {783} % {B46) 3% 53 7%
Fondi rischi ed prerd 19413 -3% {1.233} -4% 293 -24%¢
Altre attivitdfpassivith) nette 2 [ungs (2.608) -8 {2.738] 9% 80 Tk
Capitale immohilizzato netto 31.805 B33 31110 95% 634 a2
CAPITALE INVESTITO NETTO (CIN} ' f 3s038] o 1oomf-. 32349  1oo%| . isen]  ge
PFatrimanic Netta 40.363 1183 38.037 S 2356 6%
Patrimonio Netto 40.363 119% 3B.007 1173 2.356 L)
Dehiti fenanzriarl o 0% LE 0% g 0%
{liquiditad /Crediti finanziari) (6.325) 153 [5.659} -1TE [Gag6) 12%
indebitamento/[disponibilitd) finanz. {6.325) -19% {5.659) -175 (66B]) 12%
FONTI DI COPERTURA i S 34.038 C o} - 32349 0 100w 1690 ° 52%

[veloridn miada'z d Euro)
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La struttura patrimoniale della Societa presenta un capitale investito netto (CIN] pari a 34 milioni
di euro, presentando un aumento rispetto all'esercizio precedente {in cui era pari a 32,3 milioni di
suro). La medesima dinamica & presente nel capitale di funzionamento e nel capitale immohilizzate

netto.

Le disponibilita finanziarie presentana un incremento per effetto della mighore gestione dei flussi

finanziari.

Tra le fonti di copertura it Patrimonia netto accoglie le variazioni connesse al risultato diesercizio e

alla sua destinazione e copre integralmente il capitale investito netio.

Le disponibilita finanziarie sono dettagliate, in quanto a composizione, nel prospetto che segue:

Disponibiita liguide {325} (206}
Crediti finanziari 2 breve (6.324.632] [5.658.466]
Debiti finanzlari a breve - -

Indebitamento{disponibllitd) finanziarie: (6.324.957}. .. (5658672

La posizione finanziaria netta a1 31 dicembre 2017 migliora, rispetto al valore registrato nel 2016,

passando da 5,66 milioni di euro a 6,32 milioni di euro.

Al fine di una migliore comprensione delle dinamiche finanziarie, di seguito viene presentato H
rendiconto finanziaria del periodo che rappresenta i fondi generati ed assorbiti dall'attivita di

impresa.

Lo schema adottato & conforme al principio cantabile OIC 10 ed & riproposto anche in Nota

integrativa.

It prospetto evidenzia che i flussi generati dalla gestione, che pari a 2,1 milioni di euro, hanno

finanziato gli investimenti realizzati.

Si ricorda che !z liguidita della Societd, paria 6,3 milioni di euro & trasferita alla Capogruppo a seguito

del contratto di cash poeling in essere con la Capogruppo.
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A. Flussl finanziari derivanti dalla gestione reddituale [metodo Indiretto)

Utie {perdita) deli'eserdzio 3.356 1.BBD
fmposte suf reddito 1.245 1.8392
Inforessi passivimeress atiu {3} {54
tDividerd) - N
[PiLswalenze)'mirusvalenze derenti d2la gessons o att vl 122 57
1. Wile {pardita) dell’eserdizio prima d'imposie sul reddite, interessi,
. . . . 4.520 3.820
dividendi e plusfminus da cessione
Rettifiche per elementi nan manetari cke nan hannra srute canfroportita nef
capitale oirealante netto
Accartonamenti & fondi 283 1.115
AmrmoAementi gel'e -mokEfizzazicni 1.860 1.822
2. Flusio finanziario prima delfe vaiiazloni del cen 2.143 2937
Verigzianidel conitalz ¢ircalante netto
Decremerdodincremerto) della imarsrza 7d {]]
Decrementsiincremerte) gl credi: w clisnt. {163) {177
incremenicd(decremento) de oebiti werso formiton [17&) Ly
Decremerta'{ roreT enta] fR08 B HSoon attiv {14} 387
Insremetodidecremsnis) 1ale & fscorti passii {235} {214}
Altre varizz oni daf cazsizale circolznie netto {655) 1367
3. Flusso finanziaria dopo le vadarioni del con [1.133) 1.736
Altre reltificke
frteress! incassati/[pagati) 3 o
(fmposte suf reddita cagates) {1.232} f1.928}
Dndgerg incassati . -
Liilizza dei fordi {540] 1905)
4, Flusso finanziario dopo 1e altre rettifiche |1.868) (2.825)
[Flusso finanziario delz gestions redditaale (A) -~ 5668
8, Flussi finanzlari derivanti dall"attivitd d’investimento
fkmmotiizzazicn maenai {mestimant) ] {18an] {1753}
|im mebdizzazionl irmatendi fnwestinent) i IMUH IZ‘!D];
{Immoblizzazion! franz arie fimesti-enti) l - - !

a diinvestimento [B (2.034)

C. Flussi finanziart derivanti dali’attivitd di finznzlamento

|Atziitd finzrziarie per la gestiore accen:rata defia fesceeria (cash pocing) E 1e56)] {2.635%
Mezziditerai

Hmboreo franzismenti a eontrolanti a i}

Amberso fnanz’zamedti ad et . -
Mezzi propri

ALmesto of captele 2 pagamenta . -

Cassione (acquisls) of aZ.oni propria - -

Adtra varazioni ool petimano e {207 {1.000)

Enddendi (e azconii su dividena) pagzti - .

[Flusso finanziarie dell'attivita di finanzlamento {C} -

Hniciementa (decremento) delie dispanibllita liquide a4 b £ ¢

[Dispenibilita Tiquide 2l L gennaio.

[Dispanibility Wqulde a! 31 dicembre
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Di seguito viene riclassificato il conto ecanomico della Societa dando evidenza sia del hMargine

Operativo Lordo (EBITDA) che del Valore Agziunto generato.

CONTO ECONOMICC A VALORE AGGIUNTO

BILANCID BLANCID
20T G 2016 -
AJVALOREDELLA PROBUZIGNE
Al} ficawi detle vendite e delle prestazioni 11511591 12.410.130
A3) Rimanenze di 1avan su anlinazians -
Ad) Incrementi di immobHizzatloni perlavord intaeni 2.102.783 1.975.866
A5} Altre ricavi e proventi 4.863.518 2.219.502
Totala valore produziona - i 18,218,092 16.629.308
BICOSTE DEELA PRCOEFEIONE
B} Per materie prime, sussidiarie e di consumo 324.833 B31.518
87 Parservizi 462,303 3.413.068
PR} Fer godiments beni di terzi 2.428.C64 1.513.257
B1il Variazionl materie prime,sussidiarie,di consums 2 dé merci F7.ALE (69,019}
814 Onari diversi di gastigne 234.951 157.763
valordagelunts - . oG oo el o o " . 9085437 9.222.810
B9 Peril personale 1577615 2.6R7.423
Margine operativa lordo- §.407.B6L 6.535.387
B10) Ammeortamenti 2 svalutaziond 1.260,278 1532235
B12} Accantonamenti perrischi 134,000 849.766
B i3} Abtri accantonamentt -
feddito operativa - - - - .- L R 4.397.603 3.763.376
AISULTATC DELLA GESTICNE FINANZIARLA 318G B.532
RETTIFICHE A3TIVITA' FINANZIARIE -
Risultato prime dellz imposte- -~ - - - - - 4400783 - 1.772.178
Imposte sul reddito d'esercizla 1244 840 1,892,112
'UTILE {PERDITA) DELL'ESERCIZIC - 3.155.944 1.880.046

Di seguito viene riciassificato lo stato patrimoniale secondo il criterio di liquiditafesigibilita {le voci
dell’attivo e del passivo vengono dassificate con riferimento alVattitudine o meno delle stesse a
divenire liguide ed esigibili nell’arco dei dodici mesi successivi) alio scopo di evidenziare la struttura

finanziaria della Societa.
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

1) LIQUIDIFA”
Lllmmedlate

A -Craditi verso soci per versamenti snzars dovuti
Cly -Dzpanibilita liquide s 2306
C it -Aztivitd finzngiarle che nen costituiscore immaddiiziazions:
1jPertecipagoniimprese contrallate -
1| PartacipaziorT imprese cotizgate
3] partzzipazioniin imprese conteoilanti - -
A)alzre pzrteciparionl - -
S)Asicripraopria - -
apeltrititeli
Tl Attivits firanaiarie per fa gestion= acczntratz dellz tesoreriz 6.324.513 3.658.466
Totale liguidits immediate B S e . §5.334.957 . 5.558.672
1.2 Differite
Cll - BIH2 Creditientra 17 masi d.109.4r3 3.533.851
CEEE Attivitz firarsdfarie che non costituiscana immaobilizzaziani 2.100.944 291,676
33 Fatei = riscontiattivi 18.450
Totale Hyuidits differite C 4.243.377
1] Totale lfguidita 12.567.853 9.502.048
2] ISPONIBILITA'
CH Rimanenze;
1}Materie prime sussidizrie e di consumn 324 EQ7 402,623
2iPradottiin carso d:favarazona
Jtlavariin corzosy ordinsriong
4] Frodatthfiriti e merci
5) Breonti
2) Yotale disponibilitd 374,507 - 402,623
3} ATIIVO CORRENTE {143) 12.892.660 10.304.672-
4] ATTIVO IMMOBILIZZATO
Bl Imrebidfiztazioni immaterfali 228215 2.126.474
Totale Immohitizzaziani frmateriali nette 2.242. 142 2.126.474
B3 Immekilizzaziani matzariall 33.891.739 33.B61.772
Totale immobilizzazriori matariali nette 33.891.759 33 B61.774
BEEE frrimabiliztazicri £nanziarie:
1}Fartzcipazicni
2)Credizi o'tra 12 mesi 2.039B8.232 2.136.728
ZpAltritito
4} Axiani proprie
CEE Creditialtre 12 masi
Totale immobitizzaziont finanziarie 2,098,292 2.136.728
4] Totale attivo immobilizzats 18.232.793  U38.124.977
S}TOTALE IMPIEGHI O CAPITALE INVESTITO {344} 51.125.454 - .48.429,648

dancio o sterczin 2017
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

6) PASSIVO CORRENTE

D) Debiti
Accort B5.202 78766
Dehitivarse farnitari entra E2 mest 2.137.683 2474477
Gebitive. controllanti entro 12 mesa EC3.272 435073
Eehbitivs, impresz solicpeste al contra'lo dalle centrollznti 131c24 15.B15
Ak dakitientre 12 mess 1,301.041 07.215
Dehiti tribetari ertre 12 measi BZ.367 53.642
Cahitiverso istith prev. e sicureszs sociale entro 12 mes: 185,813 185,534
8! Fondi per rischi ed oneri
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Gli investimenti della Societa realizzati nel corso del 2017 sono stati nari a 2,10 milioni di euro, in
aumento rispetto ai valori registrati nel precedente esercizio (1,98 milioni di euro). L'aumento &
riconducibile, come da cronoprogramma, all'attivita di installo dei nuovi contatori elettronici G4 e

Ga.

Gl interventi realizzati risultano sostanzialmente in linea con il piano degli investimenti strutturali

approvato ed inviato all' Autherity ed hanno interessato le seguenti tipologie:

- interventi sulla rete per estensioni, potenziamenti e rinnovi delta stessa, nonché sugh impianti di

riduzione per 1,072 milioni {ne! 2016 tale valore si attestava a 1,181 milioni};

_interventi eseguit] per nuovi allacciamenti per 187 mila eure {nel 2016 tale valore era stato pari a

182 mifa eura);

- interventi eseguiti per rinnovo dei contatori gas ohsoleti ed installazione dei nuovi misuratori per
Ia telelettura per complessivi 682 mila euro (nel 2016 tale valore era stato pari a 454 mila euro}; in
particolar modo I'azienda sta attuando il piano di sostituzione dei misurator] elettronici domestici,
G4 e G6, secando le precisazioni della Deliberazione 554/2015/R/GAS del 20 novembre 2015 che
prevede per le imprese distributrici con numero di clienti finali compraso tra 50.000 e 100.000 al 31

dicembre 2015, la messa in servizio entro il 31 dicernbre 2018 di una percentuale minima dell'8%.

- altri interventi per complessivi 161 mifa euro {nel 2016 tale valore era stato pari a 163 mila euro)
relativi ali’acquisto di nuove attrezzature, nuovi automezzi, predisposiziong nUovo telecontrollo ed

all’'aggiornamento del sistema cartografico aziendale.
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Laria reti gas S.rk - Blarcio desergizio 2007

B0%
12015
S0 #2016
B 2017
40%
0%
0%
103
1%
0% - ¥ T T I T 1
Allacei Rete eimpianti  TFefecontrollo Contatori Altri .

‘Denominazione’

Organici af 31.12 48 47 47

L'erganico suddiviso per gualifica & il seguente:

Qualifica

é;ngenti - 777-7 1 2 1 ] 1 2
Quadri 2 4 3 & 2 4
Impiegati 25 52 23 45 23 49
Operai 20 42 20 43 21 45
Totale L L 10 47 j{e) 47 100
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{ario reti gas Sal. - Blzroia desercizio 2017

Nel periodo considerato si sonc verificate le seguenti variazioni di organico:

Personale in essere al 31.12.2046 - AR 47
Assunzioni nel corso del 2017 4
Cescazioni nel corso del 2017 3

Personale in essere al 31.12.2017 S 48

Formazione

{a formazione continua a rappresentare attivita primaria di supporto allo sviluppo organizzativo,
tesa ad accrescere professionalita e competenze del capitale umano e fornire strumenti evoluti di
supporto gestionale e decisionale, nonche per il mantenimento e I'aggiornamente della formazione

legata alta sicurezza nef luoghi di lavoro tramite corsi esterni.

Le giornate dedicate a tale attivitd nel corso dell'anno corrispondono a circa 197 giorni ed hanno

coinvolto 12 quasi totalita del'erganico aziendale.
Organizzazione

Ne! corso dell’esercizio sono state effettuate quattro assunzioni, interamente difigure impiegatizie,
mentre si sone registrate tre cessazioni, interamente di figure impiegatizie di cui due per

pensionamento.
Situazione infortunistica

Mel corso delfanno 2017 & stato registrato un solo inforiunio, indipendente dalla pura attivita

Javorativa, di piccola entita (5 gg).

Da evidenziare come sia costante impegno che ogni singole dipendente mette quotidianamente

nelle proprie attivits lavorative per I'esecuzione dei lavori con qualita ed in sicurezza.
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Laria retigzs Sr.l. - Blancis d'esercizio 2017

Di seguito si riporta tabella riepilogativa degll infortuni occorsi dal 2011 al 2017

:Humefn Gmrm fndr-::e , Ind:-::e

Infortun | assenza | frequenza | . gravita ..
2011 1 12 12,82 015
2012 . 73 1274 | 09
2013 0 4 0,00 0,05
2014 0 0 0,00 Do0
2015 f 2 12,77 | 0,03
2016 ¢ 0 0,00 0,00
2017 1 5 12,55 0,08

{*} continuaziane dell'infortunio occorso nel 2012

Cautsa degli infortuni dal 2011 al 2017
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\ario reti gas S.rl. - Bilzre'a d'esercizia 2017

Consiglio di Amministrazione — Amministratore Unico

La Societd fino al 31 agosto 2013, & stata amministrata, da un Censiglio di Amministrazione

composto da 3 membri.

A partire dal 1 settembre 2013 it socio unico {Lario reti holding) ha decisc di nominare guale organc

amministrative un Amministratore Unico.

Lo statuta riserva all’ Amministratore Unico piit ampi poteri per la gestione della Sacietd, conla sola

esclusione di quanto espressamente riservato dalla legge all' Assemblea.

Per quanto riguarda I3 remunerazione dell’attuale Amministratore Unica, all'atte della nomina,
I’ Assemblea Ordinaria dei Soci, in data 24 maggic 2016, ha deliberato un compenso pari a 24 mila
euro annui, oltre ad un’indennita di risultate nella cifra massima di euro 5.000, eventuaimente

soggetia a revisione per effetto delle modifiche della normativa vigente.
Sistema di controllo interno

Il sistema di controllo interno & rappresentato da un grganico complesso di attivita, procedure,

regole, comportamenti e strutture organizzative che coinvolgono V'intera attivita deila Societa.
{] sistema si esplica atiraverso:

- il "controllo primaric di linea”, svolto sui processi di competenza, & affidato alla responsabilita del

management operativo ed & parte integranie di ogni processo aziendale;

- un “controllo di secondo livello”, affidato a sistemi aziendali specialistici {es. controllo di gestione,

sistema di gestione per ta qualita e sicurezza, BCL.);

- un “terzo iivello di cantrollo”, esercitato da organismi interni alta Societa ed esterni {s. 1a Societa

di revisione)} e da} Sindaco unico.

L'organo amministrativo ha recepito | Codice Etico, predisposto dalla societa Capogruppo, che
definisce i valori aziendali di riferimento, nonche le regole di comportamento in relazione a taki

principi.
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Laria reti g2s Srd. - 9dancio d'ezercizio 2017

La Societa ha approntato it modello organizzativo ai sensi della D.tgs. 231/01 [“Disciplina della
responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle Societa e delle associazioni anche prive

di personalita giuridica, 2 narma dell'articolo 11 defla legge 29 settembre 2000, n. 300",

It Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato & costituito da sette Protocolli volti a
regolare i processi aziendali pill esposti a potenziali rischi individuati dalla “231”, ed il Codice Etico,
predisposto in conformita al menzionato decreto legislativo. La Societa, in accordo con quanto
previsto da suddetto decreto, ha inoltre istituito un erganismo interno, denominato “Organismo di
Vigilanza”, preposto a vigilare sul funzicnamento e sull'osservanza del Madelle 231 e dei principi

del Codice Etico.

Inoltre, la Societa, secondo le indicazioni fornite dal PNA 2013 e dai successivi aggiornamentf del
PNA deliberati dall'/ANAC, ha introdotto "adeguate misure organizzative e gestional”, dencminate
“Piano per la prevenzione della corruzione e la trasparenza®, pubblicato sul sito istituzionale defla
Societa, € ha nominato un responsabile per I'attuazione dello stesso {Responsabile della

prevenzione della corruziona e della trasparenza). Collegio Sindacale

Secondo le indicazien! dell’articolo 29 dello Statuto che prevede la figura det Sindaca urteo,
neii’Assemblea Ordinaria dei Soci del 24 maggio 2016 & stato nominato un Sindaco unico per tre

esercizi.

It Sindaco partecipa alle Assemblee e alle riunioni indette dall Amministratore Unico, le cui decisiont
{determine) scno riportate nell’apposito libro sociale.

La remunerazicne del Sindaco & stata fissata in 13 mila euro.

Lz Societa di Revisione

Lo Statuto prevede che la revisione contabile sia esercitata da una Societd iscritta nel registro
istituito presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze.

L'Assernblea dei Soci del 20 aprile 2016 ha affidato Fincarico di revisione per il triennip 2016-2018 a
Deloitte & Touche S.p.A; alla stessa Societa & inoltre attribuito il compito di certificare i prospetti

contabili richiesti dall’Autorita {ARERA} in materia di Unbundling contahile.

La remunerazione dell'attivita della Societd di revisione ammonta annualmente a 19 mila euro.
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Lario reti gas 5.5l - Blancia d'eserciza 2017

Lario reti gas & posseduta interamente dalla societd Capogruppo (Lario reti holding S.pAd

| rapporti intercorsi frala Societd e la Capogruppo riguardanc |a fornitura di servizi vari, riconducibili

al nuovo assetto assunto dal Gruppo dal 1 gennaio 2013.
in merito ai rapporti di natura commerciale, amministrativa e finanziaria si segnalano:

a) Fornitura da parte di Lario reti holding a Lario reti gas di servizi di natura amministrativa
{amministrazione del personale, fiscale, societaria e contabile) Jegale, ITC, logistici {inerenti
I'utilizzo degli spazi della sede principale e sedi periferiche), finanziari e di gestione dei
pracessi di approvvigionamento. il corrispettivo annue & pari a 1,44 milicni di euro ed & stato
determinato con la tecnica de! cost-plus pricing.

b} Sono in vigore accordi che regolano i rapporti economici e organizzativi degli istituti di
consolidato fiscale, dell'lva di Gruppo e del cash pooling;

¢} WUtilizzo da parte della Societa Acel Service Sri, appartenente al gruppo Lario reti, del servizio
di vettoriamenta del gas naturale svolto dalla Societd. 1 rapperti sono regolati dal codice di

rate nonché dalle tariffe di vettoriamento approvate dall Autorit {ARERA).

Sistema di gestione integrato UNi EN 150 9001:2008 e OHSAS 18001:2007

Nel carsa del primo semestre 2017 Lario reti gas 5.r.|. & stata soltoposta a verifica ispettiva da parte
dell’ente certificatore Bureau Veritas. La visita ha avuto un duplice scopo; da una parte il secanda
rinnovo pericdico del sistema di gestione della qualita certificato seconda lo standard 50 9001:2008
o dall'altra il secondo rinnavo triennale del sistema di gestione detla sicurezza certificato secondo lo
standard interpazionale GHSAS 18001:2007. Nella settimana di audit sono state effettuate verifiche,
da diversi ispettori, sulle principali focus orea aziendali; i principali processi sone stati valutati per
constatare la rispondenza sia alla normativa cogente di riferimento sia aile normative volontarie -

buone prassi che la Societa ha implementato per il miglioramento continue.

E previsto per i primo semestre del 2018 il rinnoveo della certificazione 150 9001 secando il nuovo

standard 2015,
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